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ค ำน ำ 
 

  รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีการศึกษา 
2566 ฉบับนี้  จัดท าขึ้นเพ่ือแสดงการด าเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยง มาตา
การในการบริหารจัดการความเสี่ยง และผลการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของโรงเรียนผาขวางวิทยา 
ประจ าปกีารศึกษา 2566 

 โรงเรียนผาขวางวิทยา หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ฉบับนี้ จะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการ และบุคลากรผู้ที่สนใจได้ไม่มากก็น้อย 
 
 
 
 

                                                                   โรงเรียนผาขวางวิทยา 
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ส่วนที ่1 
บทน ำ 

 
 
หลักกำรและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่งเพราะเป็นการ
แสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไป
แทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่สาธารณะขาดความเป็นอิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวมและท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กรหน่วยงานสถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที่สูญเสีย
ไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงินคุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ 
ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคมอย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิดยังพบ
ผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมากจนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียน
เรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญาผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือความขัดแย้งกันระหว่างผล 
ประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest: Col) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐ
ในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปัญหาการขาดหลัก
ธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วยดังนั้นเพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลโรงเรียนผาขวางวิทยา จึงมีความ
จ าเป็นต้องประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบและผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมใน
รอบป ีเพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน
ผาขวางวิทยา ในปีการศึกษา ๒๕๖6 ตามภารกิจงานหลัก ในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการ
ให้บริการแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า อัตราจ้าง ชุมชนและ
ผู้ปกครองเพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบที่อาจเกิดจากผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมจาก
การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดประกอบกับเพ่ือให้เป็นตามยุทธศาสตร์ชาติ
นโยบายและมาตรการในเชิงรุกให้เป็นรูปธรรมยิ่งขึ้นตามแผนแม่บทบูรณาการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) และเป็นไปตามยุทธศาสตร์ในเชิงรุกเพ่ือป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในปีงบประมาณ ๒๕๖6 
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วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลัก 
ธรรมาภิบาล  

2. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมีควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัด
ท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้  

3. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
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ส่วนที ่2 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 

โรงเรียนผาขวางวิทยา ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยง
ก า รทุ จ ริ ต  ต ามมาต ร ฐ าน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบและระดับความเสี่ยง 
 3. การจัดท ามาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 
ขั้นตอนที่ 1 ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนผาขวางวิทยา ได้ด าเนินการก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิด
การทุจริต และด้านผลกระทบ และก าหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
1. เกณฑ์โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย) 
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2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล มีองค์กรตรวจสอบความเสียหาย 

4 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

3 มีการส่งเรื่องร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างาน 

2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 แทบจะไม่มี 

 
3. เกณฑ์กำรวัดระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 

จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 
 

. 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 

ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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ต่ า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

Risk Score 

โอกำสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบและระดับควำมเสี่ยง 

โรงเรียนผาขวางวิทยา แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) ด้านการทุจริตที่เกิด
จากคน และ 2) ด้านการทุจริตที่เกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ ดังนี้ 
1. เหตุกำรณ์ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1) การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
2) ใช้เวลาราชการ /เบียดบังเวลาราชการเพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 
3) การรับของขวัญและของก านัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 
4) การจัดซื้อวัสดุส านักงาน 
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5) การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
6) การจัดจ้างค่าอาหาร ของโครงการ 

2. ผลกระทบ (Impact)/ควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม 
     1. เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล มีองค์กรตรวจสอบความเสียหาย     

2. หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
 3. มีการส่งเรื่องร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างาน 
  4. ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
  5. แทบจะไม่มี 
   เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกจิของหน่วยงานว่าก่อให้เกดิระดับของความเสี่ยง ดังนี้ 
ที ่ แหล่ง 

ควำมเสี่ยง 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

(Risk Factor) 
 

Likelihood 
โอกำส 

Impact 
ผลกระทบ 

Risk 
Score 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ 
ควำม
เสี่ยง 

1 บุคคล การน าทรัพย์สินของทางราชการไป
ใช้ส่วนตัว 

3 
 

2 6 (4) 

ใช้ เวลาราชการ /เบียดบังเวลา
ราชการเพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วน
ตน 

3 3 9 (2) 

การรับของขวัญและของก านัลทุก
ชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติ
หน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

2 2 4 (5) 

2 ระบบงาน
หรือ

กระบวนการ 

การจัดซื้อวัสดุส านักงาน 2 4 8 (3) 
การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ 

2 2 4 (5) 

การจัดจ้างค่าอาหาร ของโครงการ 4 3 12 (1) 
**หมำยเหตุ** 

L = โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
I = ผลกระทบ (Impact) 
RS = ระดับความเสี่ยง (Risk Score) 
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เกณฑ์โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล มีองค์กรตรวจสอบความเสียหาย 

4 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

3 มีการส่งเรื่องร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างาน 

2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 แทบจะไม่มี 

 
 

ตำรำงกำรวิเครำะห์ระดับควำมเสี่ยงกำรทุจริตของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 
 

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 
 

5 

1 

2 

3 

4 

1 2 3 4 5 

(1) (2) (4) 

(4) (3) 
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ขั้นตอนที่ 3 กำรจัดท ำมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
จากการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของโรงเรียนผาขวางวิทยา จึงได้น ามาก าหนดมาตรการในการในการบริการจัดการความเสี่ยงของการทุจริตดังตาราง

ต่อไปนี้ 
 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตของโรงเรียนผำขวำงวิทยำ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 
  

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/
ผลกระทบ มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำร

บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค 
เม.ย

. 
พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- การน าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ส่วนตัว 

3 
 

2 6 1. สรา้งความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ส่วน
ตนเองผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. มอบนโยบายการเสริมสร้างคณุธรรม 
จริยธรรม และธรรมมาภิบาลภายในองค์กร 
ให้กับบุคลากรทุกคน 

         ทุกกลุ่มงาน 

- ใช้เวลาราชการ /เบียดบัง
เวลาราชการเพ่ือแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน 

3 3 9 1. สรา้งความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ส่วน
ตนเองผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. มอบนโยบายการเสริมสร้างคณุธรรม 
จริยธรรม และธรรมมาภิบาลภายในองค์กร 
ให้กับบุคลากรทุกคน 
3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเสรมิสรา้ง
คุณธรรมจริยธรรมต่อตา้นการทุจริตใน
หน่วยงาน 

         ทุกกลุ่มงาน 
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เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/
ผลกระทบ มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำร

บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค 
เม.ย

. 
พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- การรับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดในขณะก่อน/
หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ที่จะ
ส่งผลให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

2 2 4 1. มอบนโยบายงดรับของขวัญ/ของก านัล
ภายในองค์กร ให้กับบุคลากรทุกคน 
2. จัดท า ข้อตกลงความร่วมมือ MOU 
ระหว่างผู้บริหารและบคุลากรในการงดรับ
ของขวัญ/ของก านัล 
3. รณรงค์งดรับของขวัญ/ของก านัลภายใน
องค์กร 

         กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล  

- การจัดซื้อวัสดุส านักงาน 2 4 8 ก าหนดให้มีรายงานผลการจดัซื้อจดัจ้างราย
เดือนและรายป ี

         กลุ่มงาน
การเงิน-
พัสดุ 

- การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ 

2 2 4 1. มอบนโยบายในการเบิกค่าพาหนะ/
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 

2. จัดท ามาตรการประหยัดในการ 
เบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ ของส านักงานเขต 

         กลุ่มงาน
การเงิน-
พัสดุ 

การจัดจ้างค่าอาหาร ของ
โครงการ 

4 3 12 1. จัดท ามาตรการและแนวปฏิบตัใินการ
เบิกจ่ายเงินโดยเพิ่มจ านวน  
ผู้ยืม จาก 1 เป็น 2 คน 
2. จัดท ามาตรการประหยัดในการเบิก
ค่าอาหารว่างและอาหารกลางวัน ของ
หน่วยงาน 

         กลุ่มงาน
การเงิน-
พัสดุ 
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ส่วนที ่3 

ผลกำรด ำเนินกำรตำมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
ของโรงเรียนผำขวำงวิทยำ  ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566  

 

 ผลจากการวิเคราะห์เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงอันอาจจะเกิดการทุจริต ประจ าปีการศึกษา 
2566 พบว่า โรงเรียนผาขวางวิทยา มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตจ านวน 6 เรื่อง ได้แก่ 

1. การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัวการใช้ทรัพย์สินของราชการเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตน 

2. ใช้เวลาราชการ /เบียดบังเวลาราชการเพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 
3. การรับของขวัญและของก านัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ที่จะ

ส่งผลให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4. การจัดซื้อวัสดุส านักงาน 
5. การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
6. การจัดจ้างค่าอาหาร ของโครงการ 
จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว โรงเรียนผาขวางวิทยา จึงได้ด าเดินการตาม

มาตรการและแผนในการจัดการความเสี่ยง โดยมีกิจกรรมที่ด าเนินการและผลการด าเนินงานดังนี้  
1. กรณีกำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตัวกำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำรเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
    มำตรกำรหรือกิจกรรมในกำรด ำเนินงำน 
    มีมาตการหรือกิจกรรมในการด าเนินงานเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 2 กิจกรรม ดังนี้ 
   1) สร้างความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนเองผลประโยชน์ส่วนรวม 
    2) มอบนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมมาภิบาลภายในองค์กร  ให้กับ
บุคลากรทุกคน 
  ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
   บุคลากรภายในโรงเรียนผาขวางวิทยา มีความรู้ความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม เพิ่มขึ้น คิดเป็น ร้อยละ 80 และจากการสังเกต พบว่า บุคลากรสามารถน าองค์
ความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติได้จริง โดยไม่กระท าการใดที่เป็นการทับซ้อนระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ส่งผลให้โรงเรียนผาขวางวิทยา ไม่เกิดการร้องเรียนใดๆเกี่ยวกับการทุจริตประพฤติมิ
ชอบ  
2. กรณีใช้เวลำรำชกำร /เบียดบังเวลำรำชกำรเพื่อแสวงหำประโยชน์ส่วนตน 

มำตรกำรหรือกิจกรรมในกำรด ำเนินงำน 
    มีมาตรการหรือกิจกรรมในการด าเนินงานเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 3 กิจกรรม ดังนี้ 
   1) สร้างความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนเองผลประโยชน์ส่วนรวม 
    2) มอบนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมมาภิบาลภายในองค์กร  ให้กับ
บุคลากรทุกคน 
   3) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมต่อต้านการทุจริตในหน่วยงาน 
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ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินงกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
   บุคลากรภายในโรงเรียนผาขวางวิทยา มีความรู้ความเข้าใจเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม คิดเป็น ร้อยละ 80 และจากการสังเกต พบว่า บุคลากรสามารถน าองค์ความรู้ที่
ได้รับไปปฏิบัติได้จริง บุลคลากรมีค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ไม่กระท าการใดที่เป็นการทับ
ซ้อนระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม ส่งผลให้โรงเรียนผาขวางวิทยา ไม่เกิดการ
ร้องเรียนใด ๆ เกี่ยวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ  
 
3. กรณีกำรรับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง กำรปฏิบัติหน้ำที่ ท่ีจะส่งผลให้

เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

มำตรกำรหรือกิจกรรมในกำรด ำเนินงำน 
    มีมาตการหรือกิจกรรมในการด าเนินงานเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 3 กิจกรรม ดังนี้ 
   1) จัดท าประกาศและมอบนโยบายงดรับของขวัญ/ของก านัลภายในองค์กร ให้กับบุคลากร
ทุกคน 
   2) จัดท า ข้อตกลงความร่วมมือ MOU ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรในการงดรับของขวัญ/
ของก านัล 
   3) จัดกิจกรรมรณรงคป์ลูกจิตส านักงดรับของขวัญ/ของก านัลภายในองค์กร 
   4) จัดท าป้ายเชิงสัญลักษ์ในการไม่รับของขวัญและของก านัล No Gift Policy 
   5) จัดกิจกรรมมอบป้าย งดรับของขวัญ No Gift Policy ให้กลุ่มงาน 
 
 ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
   บุคลากรภายในโรงเรียนผาขวางวิทยา มีความรู้ความเข้าใจและมีจิตส านึกในการงดรับของขวัญ No 
Gift Policy  ทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ส่วนรวม คิดเป็น ร้อยละ 100  
บุลคลากรมคี่านิยมในการต่อต้านการทุจริตทุก และเกิดผลดังนี้ 

1. บุคลากรปฏิบัติงานทุกขั้นตอนตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับอย่างครบถ้วน 
เคร่งครัดตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีก าหนด 

2. บุคลากรรู้จักแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมให้ได้ เพ่ือปลูก
จิตส านึกในด้านคุณธรรมและป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน รวมถึงมีการถ่วงดุลภายในที่เข้มแข็งมี
ประสิทธิภาพ 

3. บุคลากรไม่ยอมรับพฤติกรรมทุจริต และไม่ทนต่อการทุจริตที่ก่อให้เกิดการลงโทษ
ทางสังคม (Social Sanction) 

4. บุคลากรมุ่งมั่นปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม รวดเร็ว เต็มใจ ถูกต้อง
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานบุคลากรจะประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี แก่ผู้ปฏิบัติงาน องค์กร และสังคมทั้งการ
ครองตน ครองคน และครองงาน ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบและการ
รักษาประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ 
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4. กรณีกำรจัดซื้อวัสดุส ำนักงำน 
 
มำตรกำรหรือกิจกรรมในกำรด ำเนินงำน 
    มีมาตรการหรือกิจกรรมในการด าเนินงาน คือก าหนดมาตรการให้มีรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
รายเดือน และรายปี 
 
 ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินงกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
   โรงเรียนผาขวางวิทยา มีรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างรายเดือนและรายปีเพ่ือตรวจสอบและติดตาม
การด าเนินงาน ให้เป็นไปตามระเบียบ อย่างเคร่งครัด และไม่พบเรื่องร้องเรียนการทุจริตประพฤติมิชอบใน
การจัดซื้อจัดจ้างของทางราชการ 
 
5. กำรเบิกค่ำพำหนะ/ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร 
 
มำตรกำรหรือกิจกรรมในกำรด ำเนินงำน 

1. มอบนโยบายในการเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
2. จัดท ามาตรการประหยัดในการเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  

 
ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
   จากการด าเนินงานผลปรากฏว่า บุคลากรในสังกัด เบิกจ่ายงบประมาณค่าใช้จ่ายในการไปราชการ
ตามระเบียบ อย่างถูกต้อง และ ผลจากการจัดท ามาตรการประหยัดพบว่า งบประมาณที่ใช้ในการเดินทาง
ไปราชการลดลงเกิดความประหยัดให้กับราชการอย่างมาก และหน่วยงานยังมีมาตรการและข้อก าหนดใน
การเดินทางไปราชการที่บังใช้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
6. กรณีกำรจัดจ้ำงค่ำอำหำร ของโครงกำร 
 
มำตรกำรหรือกิจกรรมในกำรด ำเนินงำน 
  1) จัดท ามาตรการและแนวปฏิบัติในการเบิกจ่ายเงินโดยเพิ่มจ านวน ผู้ยืม จาก 1 เป็น 2 คน 
 2) จัดท ามาตรการประหยัดในการเบิกค่าอาหารว่างและอาหารกลางวัน ของหน่วยงาน 
 
ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  1) จากการด าเนินงานผลปรากฏว่าบุคลากรในสังกัด เบิกจ่ายงบประมาณค่าอาหารของโครงการ 
ตามระเบียบ อย่างถูกต้อง เป็นไปตามมาตรการประหยัดของหน่วยงาน 
  2) หน่วยงานมีแนวทางและมาตรการประหยัดในการเบิกค่าอาหารว่างและอาหารกลางวัน ของ
หน่วยงาน ส่งผลให้สามารถประหยัดงบประมาณของทางราชการได้เป็นจ านวนมาก 
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